
/LIH/HVVRQ�1RWHV�IRU� 

)URP�&RQćLFWHG�WR�&RQWHQGHUV 
-R\�8QVWRSSDEOH 

 

,W
V�EDG�HQRXJK�*RG
V�SHRSOH�OLYH�LQ�DQ�HYLO�ZRUOG�ZKLFK�
LV�RIWHQ�KRVWLOH�WR�*RG
V�:RUG�DQG�*RG
V�&KXUFK��EXW�IRU 

*RG¶V�SHRSOH�WR�EH�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�BBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

 

7KH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�IULHQG�DQG�ILHQG« 

 

 

 

6WHS���-�BBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�LQ�WKH�/RUG�� 

3KLOLSSLDQV�����-�7KHUHIRUH��P\�EURWKHUV��\RX�ZKRP�,�
ORYH�DQG�ORQJ�IRU��P\�MR\�DQG�FURZQ��WKDW�LV�KRZ�\RX�
VKRXOG�VWDQG�ILUP�LQ�WKH�/RUG��GHDU�IULHQGV���1,9� 

DJDSHWRL� �BBBBBBBBBBBBBB��[� 
 

6WDQGLQJ�ILUP�LV�D�IDYRULWH�WKHPH� 

3KLOLSSLDQV������-�6WDQGLQJ�ILUP�LQ�RQH�VSLULW��1,9�� 

*DODWLDQV�����-�.HHS�VWDQGLQJ�ILUP��1,9�� 

��7KHVVDORQLDQV�����-�1RZ�ZH�UHDOO\�OLYH��LI�\RX�
VWDQG�ILUP�LQ�WKH�/RUG��1,9�� 

��7KHVVDORQLDQV������-�6R��WKHQ��EUHWKUHQ��VWDQG�ILUP�
�1,9�� 

6WDQGLQJ�ILUP�LQFOXGHV� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBB�WR�+LV�:RUG� 

BBBBBBBBBBBBBB�LQ�+LV�:D\� 

BBBBBBBBBBBBBB�LQ�+LV�:RUN� 

 

 

:H�7KDQN�WKH�/RUGð� 
· IRU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�LQ�WKH�/RUG�DQG�WKH�VWURQJ�ERQGV�WKDW�WLH�XV�
WRJHWKHU�LQ�&KULVWLDQ�ORYH��MR\�DQG�EOHVVLQJ��DQG�IRU�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�
FRQWHQG�WRJHWKHU�IRU�WKH�FDXVH�RI�&KULVW 

· IRU�KHDOLQJ�3DVWRU�0DUN�%DU]��3DVWRU�$ODQ�$EHO��%DUU\�	�-XG\�0DVFD�
UHQKDV��$QGUHD�7KRPSVRQ��3H\WRQ�/DXGHUGDOH��0DUW\�	�-DQHOOH�
-RUJHQVHQ��0LWVFKNH� 

· IRU�DOO�ZKR�KHOSHG�ZLWK�RXU�UHFHQW�SODQQLQJ�VHVVLRQ 
· IRU����������JLYHQ�WR�RXU�7KHUHIRUH�*R�EXLOGLQJ�IXQG 
· IRU�DOO�WKH�EOHVVLQJV�DQG�UHVRXUFHV�*RG�KDV�HQWUXVWHG�WR�RXU�FDUH�DQG�+LV�
SURPLVH�WR�PXOWLSO\�WKHP�WR�EXLOG�D�ELJJHU�KHDYHQ�DQG�EHWWHU�OLYHV� 

:H�$VN�WKH�/RUGð 
· WR�LQVSLUH�DQG�HPSRZHU�XV�WR�VWDQG�ILUP�LQ�WKH�/RUG��WR�KDYH�WKH�VDPH�
PLQG�LQ�WKH�/RUG��DQG�WR�VHHN�KHOS�IURP�IHOORZ�&KULVWLDQV�VR�ZH�PD\�
FRQWLQXH�WR�FRQWHQG�WRJHWKHU�IRU�WKH�FDXVH�RI�&KULVW 

· WR�EOHVV�PLVVLRQDU\�SDVWRU�7HG�'RHULQJ�DQG�WKH�PLQLVWU\�RI�1DUUDWLYH�
&KXUFK�DV�WKH\�UHDFK�RXW�WR�SHRSOH�LQ�*HRUJHWRZQ�DQG�EH\RQG 

· WR�EOHVV�RXU�OHDGHUV�ZLWK�JRGO\�ZLVGRP�DQG�JXLGDQFH�WKDW�WKH\�ZRXOG�
OHDG�DFFRUGLQJ�WR�+LV�ZLOO 

· WR�EOHVV�RXU�IDPLOLHV��FRPPXQLW\��VWDWH��QDWLRQ�DQG�ZRUOG 
· WR�EOHVV�YLFWLPV�RI�KDWUHG��SHUVHFXWLRQ��YLROHQFH�DQG�GLVDVWHU 
· WR�EOHVV�:RUG�RI�/LIH�)HOORZVKLS��6W��-RKQ��1RUZRRG�<RXQJ�$PHULFD��
01�DQG�.DWKU\Q�6FKQHLGHU�DV�VKH�GHOLEHUDWHV�RYHU�ZKHUH�WKH�+RO\�
6SLULW�LV�FDOOLQJ�KHU�WR�VHUYH�*RG¶V�.LQJGRP 

· IRU�VREULHW\�IRU�WKRVH�ZLWK�DGGLFWLRQV 
· IRU�D�KHDOWK\�SUHJQDQF\�DQG�GHOLYHU\�IRU�'XVWLQ�	�.\O\Q�6WDUN 
· WR�EOHVV�-HQQ�	�-RH�(LFNPDQ�DQG�&KDULVVD�	�$GDP�DV�WKH\�H[SHFW�
FKLOGUHQ�WKURXJK�DGRSWLRQ��6FKQHLGHU� 

· WR�EOHVV�DQG�SURWHFW�RXU�GHSOR\HG�WURRSV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��HVSHFLDOO\�
6WHSKHQ�0DUOH\��0DWWKHZ�%URRNV��,VDDF��%UDQGRQ�	�7D\ORU�-RKQVRQ�
�-RKQVRQ� 

· IRU�HPSOR\PHQW�IRU�'HQQLV�+DWILHOG��(PLO\�0DUOH\ 
· IRU�SK\VLFDO�KHDOWK�DQG�HFRQRPLF�UHFRYHU\ 
· WR�EOHVV�&HFLOLD�)ULHVHQKDKQ�	�KHU�IDPLO\��)ORZHUV� 
· WR�FRPIRUW�WKH�IDPLO\�DQG�IULHQGV�RI�/HUR\�'HOYHQWKDO��7HQD�+HDG��5LFN�
%DQGDV��$NULGJH���7LQD�&RQOH\��(GZDUGV��DV�WKH\�PRXUQ�WKHLU�GHDWKV 

· WR�KHDO�&DUULH�-RKQVRQ��%RE�	�&KHU\O�*LEVRQ��&DWK\�(ONLQV��1HLO�	�
-HDQ�&UDLJPLOH��5D\�:RIIRUG��3DXO�.ULVK��$NULGJH���3DW�*LRUGD�
�&KULVWLDQVHQ���%RE�	�0DUVKD�.HUQV��&UDLJPLOH���3DVWRU�3DXO�2ZHQV�
�'RPLQJXH]���%REE\��'XQDZD\���-LOO�&RQQLII��:LOOLDP�&RJEXUQ�
�(GZDUGV���&KHU\O�0F.HH��*LEVRQ���%ULDQQD�3IOXJHU��6KHOGRQ�
�-RKQVRQ���%DE\�5\O\Q�0LOOHU��0DORQH���3DVWRU�-HII�	�0DJJLH�'RULD��
3DVWRU�'HQQLV�%UDJGRQ��6KDURQ�.UHEV��/DUU\�&URIIRUG��$XEUL�*LOEHUW�
�0LWVFKNH���0DULD�0ROLQD��-RVHSK�3L]DUUR��5XE\�%UXQHOOH��0ROLQD���
)RUUHVW�0F*ORWKLOLQ��0RUJDQ���)DLWK�%DNHU��0XOFDK\���6WHYH�3XWQDP��
1RHO�+DQVHQ��&KDUOLH�4XLVW��0\HUV���0DULDQQH��/DUU\�*URVVHQ��*LQJHU�
�1LJKWLQJDOH���0U��	�0UV��6FRWW��*UHJ�	�-XQH�9DQXFFL��3KLOOLSV���3KLO�
�3HWHUVRQ���-DQ��3RLQWHU���7-�	�5XIXV�5HHG�,,,��0RUJDQ��.ULV��5HDJDQ���
'DYLG�5XEHO��%REELH�.D\�:DOWRQ��5XEHO���%ULDQ�6PLWK��6WDUN���%XG��
(PPD��5LOH\��6WHPPHUPDQQ���5LWD��:DOOULFK���0LD��:LOOLDPV� 

· WR�KHDO�WKRVH�EDWWOLQJ�FDQFHU��6XVDQ�6WHSKHQV��-RDQ�)HQQLJNRK��0DUVKD�
�&DUG\���6WHYH�6RULDQR��&KULVWLDQVHQ���/LVD�6NLQQHU��&UDLJPLOH���*UHJ��
.HUL�'H9RUH��'RPLQJXH]���-HQQLIHU�.RZDO��+DWILHOG���3DVWRU�$O�
6WUXFNPH\HU��.DWK\�-HQQLQJV��-HDQHWWH�.XQNHO��0LWVFKNH���'HVWLQ\�
&DUWHU��6DUDK�(PDQXHO��0RQWJRPHU\���5RQDOG�6XQGEHUJ��3ILW]LQJHU���
-HQQLIHU��3RLQWHU���6WDUO\QQ��5HDJDQ���%UDQG\�:HDYHU��5XEHO��DQG�WR�
VWUHQJWKHQ�WKHLU�IDPLOLHV 

· WR�KHOS�WKRVH�ZH�QRZ�QDPH�LQ�RXU�KHDUWV�DQG�PLQGV 
· WR�VRIWHQ�KDUGHQHG�KHDUWV�DQG�EULQJ�WKHP�LQWR�D�UHODWLRQVKLS�ZLWK�+LP 

-DQXDU\��������� 
�����DP�7UDGLWLRQDO 

�����DP�&RQWHPSRUDU\ 
����&R\�/DQH 

&LEROR��7H[DV������ 
���������-���� 

ZZZ�:RUGRI/LIH�X�FRP 
%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP 

%XLOGLQJ�D� 
ELJJHU�KHDYHQ�	�
EHWWHU�OLYHV� 

,1)2  

 

3OHDVH�FRPSOHWH�WKLV�VOLS�DQG�SODFH�LW�LQ�WKH�RDN�ER[�WR�
WKH�ULJKW�RI�WKH�GRRU�DV�\RX�OHDYH� 

:H�YDOXH�UHODWLRQVKLSV��7KLV�KHOSV�XV�JHW�EHWWHU� 
DFTXDLQWHG�DQG�KHOSV�XV�EHWWHU�VHUYH�\RX��7KDQNV� 

 

,�:H�DUH� 
q �VW�q �QG�q �UG�WLPH�*XHVWV�q 5HJXODU�DWWHQGHUV 

 

,�:H�KHDUG�DERXW�:RUG�RI�/LIH 
 

�IURP��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 

,�:H�ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW� 
�q�EHOLHYLQJ�LQ�-HVXV 

q�EHLQJ�EDSWL]HG�LQWR�-HVXV 
�q�IROORZLQJ�-HVXV 

q�KHOSLQJ�DW�:RUG�RI�/LIH 
q�VHUYLQJ�LQ�WKH�FRPPXQLW\ 

 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GXOW�1DPH�V��3OHDVH�3ULQW 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
<RXWK�&KLOGUHQ��JUDGH� 
 
 

3OHDVH�FRPSOHWH�XQOHVV�RXU�LQIRUPDWLRQ�LV�FXUUHQW� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GGUHVV� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
&LW\��67�=LS 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�3KRQH �   
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
+LV�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+LV�3KRQH 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1HHGV��4XHVWLRQV�RU�&RPPHQWV 

 

2YHU�IRU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�	�5693 

:RUG�RI�/LIH�)DPLO\�3UD\HU�/LVW 

3OHDVH�WDNH�WKLV�KRPH�VR�\RX�PD\�UHYLHZ�DQG�DSSO\�WKLV�ZHHNèV�/LIH/HVVRQ�
DQG�NHHS�\RXU�:RUG�RI�/LIH�IDPLO\�LQ�\RXU�SUD\HUV�WKURXJKRXW�WKH�ZHHN��

3OHDVH�NHHS�WKLV�OLVW�FXUUHQW�E\�VKDULQJ�XSGDWHV�RQ�\RXU�,QIR�VOLS� 

:RUG�RI�/LIH 
)HOORZVKLS 

�-��-�� 



:KDW�DP�,�VWDQGLQJ�ILUP�IRU" 

 

6WHS���-�%H�BBBBBBBBBB-BBBBBBBBBBBBB�LQ�WKH�/RUG� 

3KLOLSSLDQV�����-�,�SOHDG�ZLWK�(XRGLD�DQG�,�SOHDG�
ZLWK�6\QW\FKH�WR�DJUHH�ZLWK�HDFK�RWKHU�LQ�WKH�/RUG�
�1,9�� 

 

 

WR�DXWR�SKURQHLQ� �WR�KDYH�WKH�BBBBBBBB�BBBBBBBB� 

3KLOLSSLDQV����-��-�0DNH�P\�MR\�FRPSOHWH�E\�EHLQJ�
OLNH-PLQGHG��KDYLQJ�WKH�VDPH�ORYH��EHLQJ�RQH�LQ�
VSLULW�DQG�SXUSRVH��'R�QRWKLQJ�RXW�RI�VHOILVK�DPEL�
WLRQ�RU�YDLQ�FRQFHLW��EXW�LQ�KXPLOLW\�FRQVLGHU�RWKHUV�
EHWWHU�WKDQ�\RXUVHOYHV��(DFK�RI�\RX�VKRXOG�ORRN�QRW�
RQO\�WR�\RXU�RZQ�LQWHUHVWV��EXW�DOVR�WR�WKH�LQWHUHVWV�RI�
RWKHUV��<RXU�DWWLWXGH�VKRXOG�EH�WKH�VDPH�DV�WKDW�RI�
&KULVW�-HVXV��1,9�� 

,Q�RWKHU�ZRUGV��EH�BBBBBBBBBBB�DQG�BBBBBBBBBBB 

RI�KHDUW��EH�BBBBBBBBBB�BBBB�BBBBBB�IRU�WKH�VDNH�RI 

RWKHUV� 

 

:KDW�ZHUH�(XRGLD�	�6\QW\FKH�NQRZQ�IRU" 

 

 

:KDW�GR�\RX�ZDQW�WR�EH�NQRZQ�IRU" 

 

 

6WHS���-�BBBBBBBB�BBBBBBBBBB� 

3KLOLSSLDQV�����-�<HV��DQG�,�DVN�\RX��OR\DO�\RNHIHO�
ORZ��KHOS�WKHVH�ZRPHQ�ZKR�KDYH�FRQWHQGHG�DW�P\�
VLGH�LQ�WKH�FDXVH�RI�WKH�JRVSHO��DORQJ�ZLWK�&OHPHQW�
DQG�WKH�UHVW�RI�P\�IHOORZ�ZRUNHUV��ZKRVH�QDPHV�DUH�
LQ�WKH�ERRN�RI�OLIH��1,9��  

:KR�ZDV�VXG]XJH�-�³\RNHIHOORZ"´ 

 

 

 

VXOODPEDQRX� �OLW��³BBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBB´ 
 

 

BBBBBB�BBBBBBBB�BBBBBBBB� 

3UD\HU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�� 
3OHDVH�35,17�RU�HPDLO�WR�%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

q 5HPDLQ�&RQĆGHQWLDO 
 

7KHVH�UHTXHVWV�WKDQNVJLYLQJV�PD\�EH�UHPRYHG� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
,�ZDQW�WR�LQYLWH�WKH�IROORZLQJ�SHRSOH�WR�:RUG�RI�/LIH���
3OHDVH�SUD\�IRU�WKHP�DQG�PH� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

VXQDWKOHVRQ—³FRQWHQGHG´�LV�WKH�ZRUG�IURP�ZKLFK�ZH 

JHW�BBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

 

&RPH�WR�-HVXV�E\�'U��1HZPDQ�+DOO 

 

 

 

 

$OO�RI�XV�ZLOO�KDYH�FRQIOLFWV�IURP�WLPH�WR�WLPH��EXW�DV�ZH� 

BBBBBBBBBB�BBBBBBBB�LQ�WKH�/RUG�� 

KDYH�WKH�BBBBBBBB�BBBBBBBB�LQ�WKH�/RUG�DQG� 

BBBBBB�BBBBBBBB�� 

ZH¶OO�EHFRPH�FRQWHQGHUV�IRU�WKH�FDXVH�RI�&KULVW�DQG� 
RXU�MR\�ZLOO�EH�IXOO\�UHVWRUHG� 

 

5693 
+HOS� 

 
 
 
 
 
 
 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1DPH   3UHIHUUHG�&RQWDFW 

,èG�OLNH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�KHOSLQJ�
GXULQJ�RQH�RI�ZRUVKLS�VHUYLFHV�ZLWK� 

q UXQQLQJ�OLYHVWUHDP 

q UXQQLQJ�VFUHHQ�SUHVHQWDWLRQ 

q UXQQLQJ�VRXQG 


